Hvordan gke marginene i pelagisk
industri - ny emballasje en mulighet for
a redusere kostnader og spare miljg?

Stor effekt for produsenter, kunder og miljg

Pa oppdrag fra Fiskeri — og havbruksnzeringens forskningsfond (FHF) har Inventas jobbet frem en
ny standardkasse for frossen pelagisk fisk. Bare i Norge vil denne nye kassen kunne spare naeringen
for 15 mill. kroner pr. ar og miljget for 3000 tonn pappavfall.

Bakgrunn

Standardkassen for 20 kg frossen pelagisk fisk er naermest som et ikon & regne, tilnsermet uendret
gjennom flere tiar. Selve kassen differensieres stort sett bare med grafikken fra de ulike
leverandgrene. Enorme logistikksystemer er bygd opp rundt formatet, og over 800 000 tonn pelagisk
fisk eksporteres arlig fra Norge (ref. Sjgmatradet). Da standardkassen star for mesteparten av salget,
produseres det arlig et sted mellom 20 og 40 millioner eksemplarer til norsk industri alene.
Marginene i pelagisk industri er sma og emballasje en betydelig utgiftspost. Sma detaljer blir viktige
nar volumet er sa stort.

Lgsning

Den mest effektive maten a redusere produksjonskostnader pa, uten a endre noen av de
eksisterende systemene, er a bruke mindre papp. | dagens kasse er lokket nesten like hgyt som
kassebunnen, og vi fant ut at det ikke er noen tydelig grunn til dette. Et 5 cm lavere lokk kan
redusere den totale materialbruken i kassen med hele 14 %.

En annen kostnadsdriver er bruk av importert bleket og bestrgket papir pa lokkene for a fa et pent
flerfargetrykk. Mange eksklusive produkter eller miljgprodukter snur dette pa hodet ved a trykke
med én farge rett pa brunpapp. Dette kan veere med pa a underbygge at norsk pelagisk fisk bade er
et kvalitetsprodukt med lange tradisjoner og en av de mest baerekraftige matressursene pa kloden.
Kostnadene kan her reduseres med ytterligere et par prosent.

For kunden blir det mindre avfall som de ma betale for a kvitte seg med. Enklere handtering med a
flate ut lokket i fabrikkene er ogsa en forbedring. Endringene er i sa mate en vinn-vinn-situasjon som
kan hjelpe norsk pelagisk industri til bedre konkurransevilkar og bedre marginer.

Den nye kassen med lavere lokk og grafikk trykket pa brun papp estimeres til 3 oppna prosjektmalet
pa 10 % kostnadsreduksjon. Hvis en antar arlig innkjgp i norsk pelagisk industri til 30 millioner kasser
a kr 5,- er innsparingen i stgrrelsesorden 15 millioner kroner per ar, og miljget spares for 3000 tonn
pappavfall.



Dagens kasse Dagens lokk

Ny kasse Nytt lokk

Prosjektet

Prosjektet med en totalramme pa 2,15 millioner kroner er initiert og finansiert av FHF, gjiennomfgrt
av Inventas Trondheim og rapporterer til en styringsgruppe med aktgrer fra naeringen.

Malet i prosjektet var a senke kostnader for norsk pelagisk industri med 10 % samtidig som Igsningen
skulle aksepteres av et samlet marked. Dette har krevd en tverrfaglig prosess, med involvering av
forskjellige brukere for a forberede dem pa endring, for a samle innspill og for a gi eierskap

til endringene.

Kassen er na i ferd med a testes ut pa anlegg og i ulike markeder mot sluttkunder, fgr lansering.
Peterson Packaging samt maskin- og utstyrsleverandgrer har stilt med egeninnsats for a fa til dette
prosjektet.

Den nye kassen var ogsa nominert til Stiftelsen Nor-Fishings Innovasjonspris 2014 og fikk hederlig
omtale og en annenpremie pa NOK 10 000,-



http://www.nor-fishing.no/2014/07/28/finalister-til-stiftelsen-nor-fishings-innovasjonspris-2014/

