
BRANDBRAND
GARDENGARDEN

Vi får merkevarer til å vokse og gro



Tradisjonell produktutvikling

1.Hva

2.Hvordan

3.Hvem

4.Hvorfor



Strategisk innovasjon

1.Hvorfor

2.Hvem

3.Hvordan

4.Hva



Noen strategiske problemstillinger

‣ Hvem kontrollerer verdikjeden?

‣ Hvem tar ut de store verdiene i verdikjeden?

‣ Hvem kan fjerne oss fra sortimentet?

‣ Hvem kan hindre oss i å få en lønnsom pris?

‣ Hvem kan hindre oss i å bygge en sterk 
merkevare?

‣ Hvem kan «stjele» produktidéen vår?



10 forretningskonsepter

✓ En helt ny forretningsidé - 1 stk

✓ Helt nye distribusjonsformer - 2 stk

✓ Kommunikasjonskonsept - 1 stk

✓ Vanskelig kopierbare produktkonsepter - 3 stk

✓ Tradisjonell produktutvikling - 3 stk
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”Sjømat i farta” - Prosessen og resultater

Britt Signe Granli, Nofima Mat

Deltakere i samarbeidsprosjektet, finansiert av FHF:
Nofima Mat -prosjektleder /v Britt Signe Granli, Geir Håbesland /v Brandgarden, NSL -
prosjekteier /v Kristin Lauritzsen og Kari Merete Griegel, Berggren AS, Brødrene Remø
AS, Jorunn Hansen /v Nofima Norconserv, industridesigner og forsker Kjersti Schulte 



22.01.2010 722.01.2010 7

Innovasjonsprosessen

Analyse
Observasjon, 
forbrukerinnsikt,
trender

Idegenerering 
og screening 
plattformer og 
innov.dimensjoner

Ideutvikling
Konseptualisering, 
beslutningsdokument

Lansering

Tid
Risiko

Kostnad

Bedrift ?
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Analyse: Observasjonsstudier for ”sjømat i farta”
• Få ny innsikt i ulike ”mat i farta” situasjoner

• Finne ”etablerte sannheter”

• Avdekke forbrukerbehov/ problemer og ta utgangspunkt i 
disse før man bestemmer hva man skal utvikle

– Hva kjøper vanligvis sultne folk på farten, og hvor 
– I hvilke situasjoner kjøper de det
– Har de faste rutiner
– Hva finnes av sjømat i farta, er de fornøyde med tilbudet de har

• Finne hvilke behov ”sjømat i farta” kan dekke for 
forbrukerne
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Observasjoner: Utvalg av ”sjømat i farta”
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Observasjoner: Utvalg - sjeldne unntak

Scampiwrap fra Mexi i Oslo Take away sushi
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Observasjonsstudier om ”sjømat i farta”

• Mat i farta er enhåndsmat, folk stopper opp 
når de må bruke begge hender

• Mat i farta er ikke tilpasset å spise i bilen, og 
det er ukoselig å spise på bensinstasjonen

• Boller og pølser spises ofte i bil fordi det 
søler mindre enn alternativene



Observasjonsstudier om ”sjømat i farta”

• Mat i farta er ofte småmåltider for de litt sultne, 
ikke nødvendigvis et helt måltid

• Mange har en jobb der de ofte må spise lunsj 
på farten, og savner sunne alternativer på
utsalgsstedene. Kvinne 42: ”Hurtigmat legger 
seg som en klump i magen, porsjonene er ofte 
for store”

• Mange, særlig yngre planlegger ikke middagen 
før de er på vei hjem fra skole/ jobb/ trening, og 
handler ofte spontant på veien 
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Analyse       plattform       idegenerering
• Plattformer lages på bakgrunn av innsikt fra analysen m observasjonsstudier 

etc. Plattformene brukes som utgangspunkt for å generere ideer
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Plattform – enhåndsmaten
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Plattform – spontanmiddagen
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Plattform – lunsjexpressen
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Idegenerering med 12 innovasjonsdimensjoner
• Hver dimensjon kombineres med en plattform
• Dimensjonene åpner for ideer utover produktideer:

– markedstilbud, verdioppfattelse, prosesser og 
strukturer, og forretningsmodeller

Ikea

Dell

Skandia
banken
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Industridesigner som visualiserer ideene underveis



Ideutvikling
• De utvalgte ideene utvikles/beskrives og vurderes for bl.a:

– Hvilke forbrukerbehov skal ideen dekke
– ”Skjær i sjøen”; hva kan hindre ideen fra å bli en suksess
– Strategisk posisjon; hva kan sikre ideen langsiktig 

konkurransekraft og lønnsomhet
– Hva er salgs/ inntektspotensialet
– Hva må gjøres på kort og lang sikt for å få

gjennomført forretningsmuligheten
– Hvilke investeringer kreves 
– Mulige konkurrenter
– Pris
– Logistikk
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Et eksempel





Geir Håbesland
geir@brandgarden.no

Britt Signe Granli
britt.signe.granli@nofima.no
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