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Bakgr nnBakgrunn

• Flere kluster- og nettverksinitiativ er startet i norsk sjømatnæringg j g
• Næringene selv, næringsorganisasjonene, Innovasjon Norge og FHF virker 

alle enige om å satse på nettverk og samarbeid mellom bedrifter
• Initiativene er i stor grad bygget på erfaringer fra andre land og andreInitiativene er i stor grad bygget på erfaringer fra andre land og andre 

næringer, og det er behov for økt kunnskap om erfaringer fra norsk 
sjømatnæring 

• Mål for prosjektet
• Sikre økt sannsynlighet for vellykkede satsinger innenfor næringen fremover• Sikre økt sannsynlighet for vellykkede satsinger innenfor næringen fremover
• Definere hva som karakteriserer de vellykkede prosessene
• Definere hva som karakteriserer de som ikke er vellykkede
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Prosessbeskri elseProsessbeskrivelse
Primo sep ? ?Primo okt Medio okt Ultimo okt

er
or

dn
et

Kartlegge, velge ut
og beskrive

Analyse av utvalg,
gjennom intervju,

desk research
og materiellgjennomg.

Workshop m/
FHF, FoU-

koordinatorer
og Innovasjon Norge

Hypotesetesting og
metode/modellutvikl.

Dokumentere metodikk
for vurdering av

aktuelle prosesser

Pr
os

es
st

eg
 o

ve

• Få oversikt over hva 
som er gjennomført av 
relevante prosesser i 

St.gr.møte

ns
ik

t

• Søke funn som 
representerer kunnskap 
om slike prosesser på 
et bredere plan enn

• Spre kunnskap til de 
som siden har nytte av 
det i sine daglige 
f k j t ik

p
næringen siste 3 år.

H
en et bredere plan enn 

enkelttilfeller

• Søke oversikt basert på 
søk gjennom nettverket 
i Innovasjon Norge, 
EFF FHF Fhl og NSL

• Søke fellestrekk 
gjennom dypere 
analyse av utvalget som 
er gjort.

funksjoner, samt sikre 
interessante innspill til 
neste fase i prosjektet

• Gjennomføre 
presentasjon av 
foreløpige funn og 
utvalgte cases

Et Fase 2 – prosjekt vil vurderes 
EFF, FHF, Fhl og NSL.

• Evt. søke bredere 
gjennom Arena, 
departement og 
forskningsrådet

• Skape et representativt

Ak
tiv

ite
te

r

er gjort.

• Gjennomføre intervjuer 
med deltagerbedrifter, 
fasilitatorer, 
myndighetspersoner og 
andre 
innholdsleverandører i

utvalgte cases.

• Legge opp til og 
fasilitere workshops i 
grupper, der målet er 
todelt; 

• Sikre kompetanse-
spredning og diskusjon

basert på foreløpige funn i Fase 1 –
prosjektet.

Skape et representativt 
utvalg av prosesser 
som det kan arbeides 
med for å søke 
kunnskap for fremtiden 

innholdsleverandører i 
prosessen.

• Søke årsaker til gode 
og dårlige resultater

• Arbeidsmengde i • Arbeidsmengde fordelt

p g g j
• sikre gode innspilll til 

metodeverket som 
eventuelt skal utvikles i 
fase 2-prosjekt. 

• Arbeidsmengde fordelt
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D
iv

Arbeidsmengde i 
hovedsak Frost 
forretningsutvikling

Arbeidsmengde fordelt 
omtrent 1/3 på Ragnar 
Tveterås og 2/3 Frost 
forretningsutvikling

Arbeidsmengde fordelt 
omtrent 1/2 på Ragnar 
Tveterås og ½ Frost 
forretningsutvikling



Metode for fase 1Metode for fase 1

Kartlegging, 
utvelgelse og Intervjuer og Workshop med

virkemiddelapparatet

a) Kartlegging utvelgelse og beskrivelse Prosjektet utarbeidet en oversikt og kort

utvelgelse og 
beskrivelse analyse virkemiddelapparatet

og prosjektgruppen

a) Kartlegging, utvelgelse og beskrivelse – Prosjektet utarbeidet en oversikt og kort 
beskrivelse for gjennomførte initiativ de siste tre år. Videre ble det på bakgrunn av oversikten 
valgt ut 9 initiativ der det ble innhentet detaljert informasjon i og utarbeidet en strukturert 
beskrivelse.

b) Intervjuer og analyse – Følgende 5 initiativ ble valgt ut som hovedinitiativ:
1. Torskenettverk og IFU prosjekt på Vestlandet
2. Norske Reker AS – felles markedsselskap
3 Varangerkrabbe felles merkevare for kongekrabbe3. Varangerkrabbe – felles merkevare for kongekrabbe
4. Tørrfiskforum – med tilhørende klusterprosjekter
5. Produkt- og produksjonsutvikling av sildefilet 

Prosjektet gjennomførte intervjuer med prosjektdeltakere fra næringsaktører og 
involverte fra virkemiddelapparat. Videre ble relevant dokumentasjon innhentet og 
analysert.

c) Workshop med virkemiddelapparatet og prosjektgruppen gjennomføres i desember
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c) Workshop med virkemiddelapparatet og prosjektgruppen – gjennomføres i desember 
2005.



Om kl ster og nett erksinitiatiOm kluster- og nettverksinitiativ
Felles utfordringer Ønsket situasjon / mål

Produktutvikling
/innovasjon/ 
teknologi

Bedrifter

…Tidlig ute med nyvinninger 
og sette standarder

Markedsmessige
utfordringer

Myndigheter

Bedrifter

… Løse markedsutfordringer i 
fellesskap..felles markedsfremstøt g

Ansatte 
/kompetanse

Kompetanse
-miljø

p ø
(dele kunnskap)

…Utvikle spisskompetanse / 
ledende kompetansemiljøer/kompetanse

Vekst

ledende kompetansemiljøer

…Økte markedsandeler på 
hjemme- og utemarkedet hjemme og utemarkedet 

Rammevilkår
…Oppnå fordelaktige rammevilkår og 
bryte barrierer
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Rammevilkår bryte barrierer



Ulike former for kl ster og nett erkssamarbeidUlike former for kluster- og nettverkssamarbeid

• Næringsklustreg
• En gruppering av næringsaktører og/eller virkemiddelapparat, FoU-

institusjoner og andre kompetansemiljøer samarbeider for å realisere felles 
mål. Graden av forpliktelse i samarbeidet øker gjerne etter som klusteret p gj
utvikler seg. Utvikling av næringsklustre er en langsiktig prosess, der 
samarbeidet går gjennom flere faser opp til ulike nivåer.

• Næringsklustre bidrar til å heve nivået i næringen, og fungerer som en arena g g , g g
for å skape kommersielle prosjekter og nettverk.

• Kommersielle nettverk
• En gruppe næringsaktører går sammen for å realisere felles mål. Mange 

kommersielle nettverk etableres i samarbeid med offentlig virkemiddelapparat, 
FoU-institusjoner og/eller andre kompetansemiljøer, men i kommersielle j g p j ,
nettverk fases gjerne disse aktørene ut etter hvert. I kommersielle nettverk er 
ikke næringens utvikling hovedfokus, og arbeidet i nettverket er mer spisset 
mot et fokusområde og ofte mer kortvarig enn for næringsklustre.
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Ut iklingstrapp for næringskl streUtviklingstrapp for næringsklustre

Nivå 5 Internasjonale kluster
• Næring, kompetanse og myndigheter nasjonalt har 

Nivå 4 Regionalt/bransje kluster 
• Samarbeidet konseptualiseres og 

formaliseres markedsfokus 

g, p g y g j
permanent forpliktende samarbeid med aktører

Mål
• markedsmål og lønnsomhet

• ta ut skalafortrinn på tvers

Mode

Nivå 3
Bransjekluster
• Samarbeidet inkluderer offentlige myndigheter 
og forskningsmiljø - utviklingsfokus

formaliseres - markedsfokus 

Mål
• Best mulige rammebetingelser

• Tilrettelegge for vekst og innovasjon

• ta ut skalafortrinn på tvers

enhet / forpli

Nivå 2 Vertikal integrering
• Utvidet verdikjedetankegang - kostfokus
• Praktiske løsninger til fordel for flere ledd i verdikjeden

Mål
•Åpenhet mot lev-og kunde for å nå felles 

målsettinger om f.eks. lønnsomhet

iktelse i sam

Nivå 1
Nettverk - uforpliktende samarbeid

• Informasjonsutveksling på definerte områder
• Forum, seminarer, kursing i fellesskap

Mål
•Kompetanseheving

•Informasjonsutveksling

marbeidet
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Klassifisering a  initiati
Nivå 4

Nivå 5

Regionalt/bransje kluster
• Samarbeidet konseptualiseres og 

formaliseres markedsfokus 

Internasjonale kluster
• Næring, kompetanse og myndigheter nasjonalt har 

permanent forpliktende samarbeid med aktører

Mål
• markedsmål og lønnsomhet

• ta ut skalafortrinn på tvers

ModeNivå 4

Nivå 5

Regionalt/bransje kluster
• Samarbeidet konseptualiseres og 

formaliseres markedsfokus 

Internasjonale kluster
• Næring, kompetanse og myndigheter nasjonalt har 

permanent forpliktende samarbeid med aktører

Mål
• markedsmål og lønnsomhet

• ta ut skalafortrinn på tvers

ModeKlassifisering av initiativ
Nivå 2

Nivå 3

Vertikal integrering
• Utvidet verdikjedetankegang - kostfokus
• Praktiske løsninger til fordel for flere ledd i verdikjeden

Bransjekluster
• Samarbeidet inkluderer offentlige myndigheter 
og forskningsmiljø - utviklingsfokus

formaliseres - markedsfokus 

Mål
•Åpenhet mot lev-og kunde for å nå felles 

målsettinger om f.eks lønnsomhet

Mål
• Best mulige rammebetingelser

• Tilrettelegge for vekst og innovasjon

• ta ut skalafortrinn på tvers

enhet / forpliktelse i sam

Nivå 2

Nivå 3

Vertikal integrering
• Utvidet verdikjedetankegang - kostfokus
• Praktiske løsninger til fordel for flere ledd i verdikjeden

Bransjekluster
• Samarbeidet inkluderer offentlige myndigheter 
og forskningsmiljø - utviklingsfokus

formaliseres - markedsfokus 

Mål
•Åpenhet mot lev-og kunde for å nå felles 

målsettinger om f.eks lønnsomhet

Mål
• Best mulige rammebetingelser

• Tilrettelegge for vekst og innovasjon

• ta ut skalafortrinn på tvers

enhet / forpliktelse i sam

N i kl tI iti ti K i lt tt k

Nivå 1
Nettverk - uforpliktende samarbeid

• Informasjonsutveksling på definerte områder
• Forum, seminarer, kursing i fellesskap

Mål
•Kompetanseheving

•Informasjonsutveksling

arbeidet

Nivå 1
Nettverk - uforpliktende samarbeid

• Informasjonsutveksling på definerte områder
• Forum, seminarer, kursing i fellesskap

Mål
•Kompetanseheving

•Informasjonsutveksling

arbeidet

NæringsklusterInitiativ

Nivå 
1

Nivå 
2

Nivå 
3

Nivå 
4

Nivå 
5

Kommersielt nettverk 

1 2 3 4 5

1. Torskenettverk og IFU prosjekt 
på Vestlandet 

 X     X 

2 Norske Reker AS felles X2. Norske Reker AS – felles 
markedsselskap 

 X

3. Varangerkrabbe – felles 
merkevare for kongekrabbe

     X  
merkevare for kongekrabbe

4. Tørrfiskforum med tilhørende 
klusterprosjekter 

  X  (X)   

5 Produkt og produksjonsutvikling X
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5. Produkt- og produksjonsutvikling 
av sildefilet  

 X 

 



S ksesskriterier for næringskl streSuksesskriterier for næringsklustre

• Geografisk nærhet – effektive møteplasser

• Nøytrale møteplasser for nøytrale prosjekter
• Forskningsprosjekter – ny viten
• Ny kunnskap – utenfor konkurranseområdet

• Tydelig styringsstruktur

• Nøytral ledelse – gjerne på rullering

• Lederkompetanse; næring og relasjonsbygging

• Evne til å løfte ut kommersielle initiativ

• Tørrfiskforum:
• Rotasjonsordning ift styringsgruppen bidrar til å forankre arbeidet å skape engasjement i hele 

næringen.
• Medlemsavgift skaper engasjement og interesse for å delta• Medlemsavgift skaper engasjement og interesse for å delta.
• Tydelig kommunikasjon av resultater i prosjektene.
• Tilleggsaktiviteter i forumet som virker nettverksbyggende; informasjonsformidling forsikringsavtaler, 

bankavtaler m.m.
G d l j t tt di l d t l f k i ilj
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• God relasjon og tett dialog med sentrale forskningsmiljøer.



Suksesskriterier for kommersielle nettverk og 
nett erksprosjekternettverksprosjekter

Suksessfulle 
kommersielle nettverk og 

tt k j ktnettverksprosjekter

Prosjektledelse Organisering Økonomi og Andre resultatdrivereProsjektledelse Organisering finansiering Andre resultatdrivere

S i d  e  11



ProsjektledelseProsjektledelse

• Prosjektleders • Fasilitering
kunnskaper/egenskaper

• Rett kunnskapsmiks ift om næring, 
marked og forskning -
j l k ft

• Motiverende
• Ryddig
• Konfliktdempende

gjennomslagskraft
• Generalist
• Metodikk

• Evne til å hente ut beste innspill

• Verktøy
• Nøytralitet

• Frem til valgte løsninger må 
aktørene føle reell påvirkning

• Risikohåndtering
• Tydeliggjøre og vekte muligheter 

opp mot risikofaktorer

aktørene føle reell påvirkning

• Tid og ressurser
• Fra prosjektleder – men må også 

stille kravene videre til aktørene
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• Kontinuitet og langsiktig tenkning



OrganiseringOrganisering

• Tydelige og omforente mål • Struktur og rollefordeling
• Forretningsplan
• Rett detaljeringsnivå

• Styringsgruppe vs arbeidsgruppe

• Omforent prosjektplan
• Faseinndeling

• Rett kompetanse til rett tid
• Tidlig ute med kompetanse knyttet 

til de kritiske faktorene i prosessen
• Forprosjekt?

• Aktiviteter
• Milepæler

B d j tt
• Risikostyring

• Budsjettrammer
• Foreløpig allokering

• I prosjektet
• Fra virkemiddelapparatet

• Klare rammer for samarbeid
• Hva er innenfor?

H t f ?
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• Hva er utenfor?



Økonomi og finansieringØkonomi og finansiering

• Omforent budsjettj
• Fordeling i faser og aktiviteter
• Fleksibilitet

• Endringer i prosjektet• Endringer i prosjektet
• Måloppnåelse

• Søknadsprosesser
• Tid brukt i næringen på å skaffe prosjektmidler• Tid brukt i næringen på å skaffe prosjektmidler
• Tid brukt i virkemiddelapparatet på å skaffe prosjektmidler
• Markedsorientering av arbeidet
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Andre res ltatdri ereAndre resultatdrivere

• Forprosjekt som klargjør uklarheterForprosjekt som klargjør uklarheter

• Engasjement og motivasjon blant deltakerne

• Tilrettelegging og krav fra virkemiddelapparatet

• Nok tid fra nøkkelressurser - prosjektledelse

Identifisere spisskompetansebeho ta inn tidlig• Identifisere spisskompetansebehov – ta inn tidlig

• Jo færre bedrifter som er med i et kommersielt nettverk, jo mindre j

problemer og utfordringer vil oppstå
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Disk sjonsp nkter for irkemiddelapparatetDiskusjonspunkter for virkemiddelapparatet

• Subsidier vs FoU midler
• En viktig avklaring i forhold til markedsprosjekter er hvordan grensene mellom 

subsidier og FoU i skal håndteres i kommersialiseringsfasen av prosjekter. 
• Hvor går grensene for påvirkning av konkurransen i markedet? 
• Hvordan skal IN stille seg i forhold til dette?

• Rollen til Eksportutvalget for fisk (EFF)
• EFF ønsker i liten grad å gi enkeltaktører eller enkeltregioner fortrinn. 

E d tt li k til å li f t f ?• Er dette en policy som kommer til å ligge fast framover? 
• Hva bør EFF sin policy og rolle være i forhold til nettverksaktiviteter, inklusive 

kommersielle utviklingsprosjekter?
H ilk fl k ibilit t bø EFF t i i f h ld til i it i t l t i ll• Hvilken fleksibilitet bør EFF utvise i forhold til prioritering av utvalgte næringer eller 
satsningsområder?

• Må EFFs rolle avgrenses til ”nøytrale” aktiviteter som innsamling og presentasjon 
av informasjon om markeder og konsumenter?
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Disk sjonsp nkter for irkemiddelapparatetDiskusjonspunkter for virkemiddelapparatet

• Råfiskloven
• Råfiskloven skaper store problemer knyttet til felles forpliktelser på tvers av 

fangst- og industriledd. 
• Hvordan kan virkemiddelapparatet støtte næringen i forhold til denne 

bl tilli ?problemstillingen?

• Virkemiddelapparatets rolle i styringen av prosjekter
• Virkemiddelapparatet bidrar med betydelig direkte og indirekte økonomisk• Virkemiddelapparatet bidrar med betydelig direkte og indirekte økonomisk 

støtte til ulike nettverksprosjekter. 
• Hva bør virkemiddelapparatets rolle og funksjon være i forbindelse med 

oppfølging og konkret påvirkning av prosjekter?oppfølging og konkret påvirkning av prosjekter?
• Hvordan skal virkemiddelapparatet overvåke og følge opp styringen av 

prosjekter?
• Hvilke kriterier skal virkemiddelapparatet legge til grunn for å;e te e s a e dde appa atet egge t g u o å;

• Fullføre prosjekter
• Korrigere eller endre prosjekter
• Stoppe eller avslutte prosjekter
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Forslag til videre arbeid

P i P i kt M dine
t

18 j

Fase 1 Fase 2

Hypotesetesting og 
metode-

t ikli

Utarbeidelse av 
prosesshåndbøker Workshop

Primo sep Primo okt Medio nov

ss
te

g 
ov

er
or

dn 18. januar

Kartlegging, 
beskrivelse og 

Tilgjengeliggjøre metodikk

utvikling prosesshåndbøker

St.gr.møte

P
ro

se
s

• Lære opp virkemiddelapparat• Kvalitetssikre funn i• Kartlegge initiativ og

analyse

• Tilgjengeliggjøre metodikk 
for nettverksprosjekter, 
samt tilpasse til ulike 
brukegrupperH

en
si

kt

Lære opp virkemiddelapparat 
i bruk av metodikk og verktøy 

Kvalitetssikre funn i 
prosjektet og utvikle et 
metodeverk for 
gjennomføring av 
kommersielle 
nettverksprosjekter rettet 
mot marked

Kartlegge initiativ og 
analysere utvalgte initiativ 
for å få innspill til 
suksessfaktorer

• Utarbeide prosesshåndbok 
for virkemiddelapparatet

• Utarbeide prosesshåndbok 
for næringsaktørerte

te
r

• Gjennomføre workshop 
med virkemiddelapparatet

• Sammenlikne resultater fra 
prosjektet med andre 
nettverksanalyser

• Utarbeide et metodeverk for 
f

Fase 1 – leveranser:

• Analyserapport med 
suksessfaktorer

• Utarbeide 
prosjektlederhåndbokA

kt
iv

it virkemiddelapparatet ift 
kommersielle 
nettverksprosjekter rettet 
mot marked

• Beskrivelser av utvalgte 
initiativ

• Longlist med kluster- og 
nettverksinitiativ i norsk 
sjømatsektor

S i d  e  18

sjømatsektor


