Hvordan kan NOFIMA ta posisjoner
| det Internasjonale
iIngrediensmarkedet ?

Ola Flesland (
Avdelingsdirektgr
Fiskeriforskning
NOFIMA
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NOFIMA skal organiseres i fire
forretningsomrader

Ingredienser er ett av dem

eyt
i
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Hva menervimed — <

iIngredienser ?

« Ravarer og tilsetningsstoffer til fiskefor,
naeringsmidler og farmasi - som gir
sluttproduktet gnskede egenskaper

 Eksempler er helsefremmende

egenskaper 1 "functional foods”, fra 0,
eller bioaktive petider



Hvorfor skal NOFIMA satse p&’
ingredienser ?

» For at NOFIMA selv skal oppna vekst ?

* Nei, for a bidra til innovasjon og
utvikling av norsk ingrediensindustri

» Myndighetene og industrien skal fa mer
iInnovasjon for FoU investeringene
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Hvorfor skal NOFIMA satse’
pa ingredienser ?

 Opplever gkende etterspgrsel fra
nasjonal og internasjonal
iIngrediensindustri

» God indikatorer pa FoU markedet for
NOFIMA Ingrediens

» Muligheter for hgyere avkastning pa
offentlige og industrielle FoU
Investeringer



Vekstmuligheter ? g
Ja, men sma steg er ikke NOK = < =

Kun radikale tanker,
SKaper VEKSE e

«Sma justeringer
er ikke nok;
forretnings-
prinsippene ma

sees i et helt nytt
Gradvise, kontinuerlige forbedringer og kostnadskutt skaper verken vekst Iys»

eller fremtid. Selv om dette var en tilstrekkelig strategi pa 1990-tanet, vil
__fremtidens vekst kreve radikal innovasjon. Det sier strateqtlgljru Gary Hamel.

Vekst ma veere forankret i industri - men i tillegg er
det behov for offentlige FoU-investeringer for a
oppna vekst pa omradet ingredienser
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Litt om markedstrender

« Generelt: helse og velferd er en driver i utvikling av nye
ingredienser og nye anvendelser

« Forventninger i markedet til nye (04 produkter gjelder internasjonalt

* Frokostblandinger er det stagrste segmentet innen functional foods
(na ogsa frokostblanding tilsatt coffein)

* Functional water gker mest: 19% vekst i 2006 i USA($ 14 mrd |
2006, Nestle, Coca-Cola, Pepsi)

« Juice har hatt en drop innen functional food, men forventes a

komme tilbake, bla med (O,

* Probiotika for eksempel youghurt — sterk vekst
 Redy to drink tea (RTD) — sterk vekst

referanser: NBJ Vol Xll, No2/3 2007
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Share of Healthy Foods in the U.S. Food Market
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2002 2003 2004 2005 2006

|- natural/ org. foods

[ functional foods [ lesser evil foods |

2006 Sales 2006 % of Total 1996 Sales % of Total

($bil) Growth  Food, 2006 (8bil)  Food, 1996
Natural & Organic Foods 26.2 13.9% 4.6% 7.8 1.8%
Functional Foods 314 10.2% 55% 12.3 2.8%
r Fvil Fonds A2.4 3 7% 11.0%. 40.2 9.3%
Total Healthy Foods 120.0 7.4% 21.2% 60.3 13.9%
Total Foods 566.2 2.4% 100.0% 4343 100.0%

Source: Nutrition Business Journal, derived from manufacturer and supplier surveys and inferviews, and
a variefy of retail, consumer, manufacturer and supplier data. Units in $ billion, % of total food sales,

excluding food service.

Kilde:NBJ feb/march 2007

Som illustrasjon pa
gkende helsefokus:

Markedet for
helserelatert mat
| USA er 120 mrd
USD

Mer om marked i senere
innlegg
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NESTLES helseprofil

 Omsetning £60,5 mrd
1 2006

e 6,5 % vekst tilskrives
deres satsing pa
ernaering, helse og
"wellness”

Kilde:NBJ feb/march 2007

Email this page | Printin friendhy format | News

Nestle teams up with genomics super-league
By Aay McHally

2y/11/2007 - Nestlé Research Center has joined a
team of top companies and science institutes
which will let it take advantage of new discoveries
made in the field of genomics,

The hub based in Switzerland has joined forces with the
industrial platfarm of the Kluyver Centre for Genomics of
Inclusttial F ermentation, Metherlands,

Stahilization of
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Vare ingrediensmarkeder i dag

Fiskeriforskning Bergen er |
front pa ravarer/
Ingredienser til for

Samtidig gker FoU
aktiviteten innen Pl !
ingredienser og helse &~ -
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NOFIMA Ingredienser - bla- grﬂnn

verdikjede

Prosess-

Bioprospektering Ravarer teknologi og
fremstilling

¢ Marin ® Marine * Separasjonsteknologi
¢ Animalske * Extrudering
* Vegetabilske ¢ Tarking

* Bioteknologi /
enzymteknology

= Pilotproduksjon /
pliotanlegg

Behov for spesifikk industri- og markedskompetanse, ernaering, helse og teknologi

Dokumentasjon

og
anvendelse

* Fysisk /
kjemisk
* Mikrobiologisk
* Tekniske egenskaper

¢ Ernaering og helse
* Humant
¢ Dyr / fish

/.-, :
‘\‘—-

Segmenter med
okt verdi

Farma

Klinisk ernaering
Kosmetikk

Mat /Functional foods
Dietary supplements
Biotech / fermentering

Forsegmenter

Fortilsetning
Startfor
Vekstfor

For nye arter

11




Noen eksempler fra egen forskmngw
= nisjer i ingrediensmarkedet -

» Pkt verdiskaping fra marint rastoff

— Essensielle komponenter i marine férravarer
— Utnyttelse av fiskebiprodukter og plankton
— @kt utnyttelse av vegetabilske ravarer

 Ingredienser og spesialfor

— Etablering av Blue Limit as Noen av disse
. TGkﬂO'Ogi omradene blir
N | | A omtalt | senere
— fremstilling av ingredienser og for innlegg

- SeparaSjonSte kn0|ogi Ola Flesland , Biomarint Industri iseminar, 4. og 5. desember 2007
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Hva skal ingrediensbygget pa
Marineholmen inneholde ?

— s

* Pilotanlegg for ingredienser og spesialfor
« Separasjonsteknologi | stor og liten skala
« Analyselaboratorium

| samarbeid med UIB Biologi, Indremedisin, Kjemi
0og Fysikk

Experiment in small scale & make money in large scale
(Larry Genskow, Procter & Gamble, 2007)

Ola Flesland, Biomarint Industriseminar, 4. og 5. desember 2007



Teknologi for fremstilling og rensmg ) g S0
av foringredienser < M

Fiskeolje
e aktivt kull
* molekulaerdestillasjon

)

Fiskemel
 ekstraksjon med olje
eller lgsemidler

Ekstraksjon og raffinering av
marine oljer
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Ingredienser og spesialfor -

Torsk
Kréakeboller
Kongekrabbe
Reke ~
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NOFIMA som internasjonal aktgr | ingrediensmarkedet
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Skal investere i de fagomradene -
NOFIMA er | front

—0g som har nasjonal nytteverdi
—0g som industrien etterspgar
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NOFIMA som internasjonal aktgr | ingrediensmarkedet
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NOFIMAs naturlige nisjer i dag: -

—

e FOringredienser og spesialfor
* Prosessteknologl

* Verdiskaping fra marine rastoff inkl.
biprodukter og krill

e Marin bioprospektering
* Ingredienser og helse



NOFIMA som internasjonal aktgr | ingrediensmarkedet
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Nye synergier giennom =~ 4
NOFIMA

 Matforsk

e Akvaforsk
 Fiskeriforskning
e Norconserv

Forventer vekst innen nutraceuticals / functional foods |
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spersmalet jeg startet med ?°

Naeringsmidler / Farmasgytisk

LT ‘ "Nutraceuticals” Industri

sEE;;t:eréid Nye synergier
i ' NOFIMA
Industri og

FoU

Investering og rekruttering

Behov for spesifikk industri- og markedskompetanse, ernaering, helse og teknologi 20




